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11 rettore Marcello Fontanesi

L a settimana scorsa, dalle
colonne del “Fatto Quoti-
diano”, Andrea Gori, primario
di infettivologia all’ospedale
San Gerardo diMonza, denun-
ciava la difficolta che oggi si
incontra nell’accesso ai ruoli
della docenza universitaria in
Italia. Abbiamo parlato dique-
sta criticita che riguarda il si-
stema universitario italiano
con il professor Marcelio Fon-
tanesi, rettore dell'Universita
di Milano-Bicocca.

Rettore Fontanesi, perché
nell’universita italiana un
docente richiestissimo
alPestero che decide di re-
stare nel nostro paese non
viene premiato?

L'universita jtaliana ha qual-
che difetto ma anche molti
pregi. Non posso parlare per
tutti ma posso spiegare qual &
il problema da noi: la Bicocca
€ un’universita molto giovane
quindi, quando sono stati
bloccati i concorsi, noi stava-
mo ancora reclutando. Cio ci
ha resi incompleti e in diffi-
colta rispetto alle assunzioni,
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"BINOGNA NEGNALARE LE
DIFFERENZE TRA ATENEL”

no a crescere € noi, non es-
sendo un’universita con un
organico sufficientemente
ampio, abbiamo qualche diffi-
colta in pili a rimpiazzare ade-
guatamente il turn-over.
Quindi nessun nuovo pre-
fessore?

Le faccio un esempio: se do-
mani io dovessi morire, non
solo I'universita perderebbe il
rettore, ma anche un profes-
sore di fisica generale, mate-
ria che insegno. Per potermi
sostituire bisognerebbe che
scomparissero altri dicianno-
ve professori ordinari della
mia facolta, perché solo cosi
potremmo niettere a concor-
so un nuovo posto da docente
ordinario. Quello che voglio
dire & che cisono troppi pa-
letti che impediscono alle uni-
versita di responsabilizzarsi e
diventare autonome.

Ma anche la creazione di
un’agenzia della valutazio-
ne, primo passo verso 'au-
tonomia, non vi ha messo
tutti d’accordo.

Finché si pensera di poter va-
lutare seguendo criteri terri-
toriali, non si arrivera ad una
soluzione. Bisogna stabilire
standard minimi uguali per
tutti. La valutazione & una ten-
sione continua al migliora-
mento. Semmai, le misure da
adottare come conseguenza

essere applicate in modo di-
versificato tenendo conto dei
differenti contesti economi-
co-sociali.

E si arriverebbe alP’aboli-
zione del valore legale del
titolo, altra riforma avver-
sata dai rettori.-

Si puo arrivare all’abolizione
solo se si stabiliscono stan-
dard di qualita definiti, condi-
visi e rispettati. Anche negli
Stati Uniti, dove il valore lega-
le del titolo non esiste, ¢’¢ un
sistema di criteri per la valuta-
zione mediante il quale ven-
gono stilate le graduatorie del-
le universita. Per questo noi
sappiamo, ad esempio, che
Harvard, Princeton e Yale so-
no traimigliori atenei. L'ap-
plicazione anche in Italia di
un sistema di valutazione con-
diviso potrebbe consentire il
superamento di questo clima
di delegittimazione del siste-
ma universitario. Clima che
non ajuta il miglioramento del
sistema ma conduce al suo ir-
rimediabile declino.

Se dovesse fare tre riforme
per migliorare Puniversita?
La prima, come ho gia détto,
sarebbe quella della valutazio-
ne. La seconda ¢ la governan-
ce: ci deve essere piti liberta
nell'uso delle risorse e quindi
piti responsabilita. La terza, di
conseguenza, € 'autonomia.

perche ghi studenti continua-

della valutazione potrébbero
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